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offene Frage der Nachfolge im Unterneh-
men. Von den vier IKindern aus der ersten,
geschiedenen Ehe entwickelt offenbar nur
die jiingste Tochter entsprechende Ambi-
tionen bezichungsweise wird auch vom Va-
ter tiberhaupt als Nachfolgerin favorisiert.
Als seine Assistentin verbringt sie sechs
Jahre im Unternehmen. 1988 jedoch griin-
det’Theo Schéller zusammen mit seiner
zweiten Frau Friedl, geborene Honle, die

" seit 1941 in der Firma titig ist, eine Stiftung
und entscheidet sich damit endgiltig fir
eine aullerfamiliire Lésung. 1989 iber-
schreitet die Schéller-Gruppe beim Um-~
satz die Milliardengrenze und beschiftigt
iiber 4000 Mitarbeiter. Der Fall der Mauer
1990 weckt in dem 73jihrigen Eistycoon
noch einmal expansive Energien. Doch das
Engagement in den neuen Bundeslindern
und die neuen Werke in Polen und Ungarn
erweisen sich als kostentrichtig, das Aus-
landsgeschiift bricht trotz hoher Investi-
tionen drastisch ein. Theo Schéller hat sich
verkalkuliert und muss bis 19gs zwei Drittel
der Unternehmensanteile an die schon
linger beteiligte Mannheimer Stidzucker
AG abgeben. 2001 erlebt der Griinder den
kompletten Verkauf seines unternehmeri-
schen Lebenswerks.

Dies alles prisentiert Schollgen in ei-
nem fliissig geschricbenen, fiir ein breites
Publikum konzipierten und daher — trotz
gelegentlicher Redundanzen — leicht les-
baren Buch, Dabei verzichtet er freilich
vollstindig auf wissenschaftliche Standards.
Selbst ein Quellen~- und Literaturverzeich-
nis sucht man vergebens. In einem zwei-
seitigen Anhang »zur Quellenlage« erfahrt
der Leser, dass neben den in 6ffentlichen

Archiven insgesamt nur diirftig tiberliefer-
ten Quellen vor allem eine im Wohnhaus
Schéllers unter der Obhut der Auftragge-
berin befindliche Sammlung von persén-
lichen und geschifilichen Dokumenten
sowie die Firmenzeitschrift und sonstige
Presseverdffentlichungen herangezogen
wurden. Mdoglicherweise ist gerade der
Mangel an anderen Quellen verantwort-
lich dafiir, dass Schéllgens Darstellung der
Unternchmensentwicklung an der Ober-
flache bleibt und er auch der Personlichkeit
Schéllers nicht witklich nahe kommt.
Geschmiilert wird der Etkenntniswert
zudem durch die durchgingip bekundete
Flochachtung und Sympathie des Verfas-
sers fiir seinen Protagonisten, weshalb diese
Unternehmerbiographie das annoncierte
Pridikat »kritisch« aufgrund der fehlenden
Distanz in keiner Weise verdient, Uber
weite Passagen kann man das Buch nicht
von einer der {iblichen Firmenfestschriften
unterscheiden. Das ist zu bedauern, denn
Theo Schéller hiitte eine objektivere und
tiefgriindigere Wiirdigung verdient.
Miinchen Richarp WiNkLer

Hermura TriscHLER/RUDIGER vOM
BrucH, Forschung fiir den Markt. Ge-
schichte der Fraunhofer- Gesellschaft,
Miinchen 1999, G.H. Beck, 480 Seiten, Zahlr.
Abbildungen,

Die éffentlich finanzierte Forschung in
der Bundesrepublik Deutschland ruht

im Wesentlichen auf vier institutionellen
Sdulen: der »Max-Planck-Gesellschaft« fir
die Grundlagenforschung, der »Deutschen
Forschungsgemeinschaft« fiir Arbeiten an
Universitatsinstituten, den Forschungszen-
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tren der »Helmholtz-Gemeinschaft« fiir
Projekte an Grofianlagen und der »Fraun-
hofer-Gesellschaft« (FhG) fiir angewandte
Forschung in enger Bezichung zu Indu-
strieunternehmen. Die breitgeficherte
Entwicklung des Verbunds der erst seit
1978 einheitlich als »Fraunhofer-Institute
fiir ...« genannten Einrichtungen paral-
lel zur Entwicklung der Bundesrepublik
(1949-1990) und des vereinten Deutsch-
lands (ab 1990) schildern und bewerten die
Autoren entlang verschiedener Linien.
Der erste Teil des Bandes heifdt
»Lingsschnitte« und enthilt in finf jeweils
tiefer gegliederten Kapiteln cine kompakte
Chronologie aus zentraler Perspelti-
ve: 1. Vorgeschichte; 11. Frithgeschichte
1949-1965; I1I. Die langen siebziger Jahre:
Gestaltung und Erprobung des Fraun-
hofer-Modells; TV. Die kurzen achtziger
Jahre: Expansion und Konsolidierung;
V. Auf dem Weg ins 21, Jahrhundert: die
FhG in den neunziger Jahren. Der dhnlich
umfangreiche zweite Teil »Querschnitte«
umfasst sechs weitere Kapitel zu speziel-
len, als wesentlich befundenen Aspekten:
VI. Verteidigungsforschung im Wandel;
VIL. Vertragsforschung im internationalen
Vergleich; VIII. Internationalisierung der
EFhG; IX. Die FhG in regionaler Per-
spektive; X. Wirkungspfade der FhG im
Innovationsprozess; und zuletzt XI. Fall-
beispiele mit detaillierten Beschreibungen
za den Arbeitsfeldern sMikroelektroniks,
»Umweltforschungs, »Produktionstechno-
logie« und »Lasertechnik«. Ein ausfiihrdi-
ches Vorwort und ein zusammenfassender
Schlussteil erliutern die vielschichtige Vor-
gehensweise und geben eine kritische Wiir-
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digung der Befunde, die deutlich tiber eine
herkémmliche Festschrift zum fiinfzigsten
Griindungsjubilidum einer gewichtigen
Institution mit 68 Einrichtungen, knapp
gooo Mitarbeitern und gut einer Milliarde
DM Jahresumsatz (Stand 1997) hinausge-
hen. Auf eine tabellarische Jahreschronik
von 1949 bis 1998 folgt ein umfangreicher
Anhang, der Abkiirzungen und die breit
ausgewerteten Quellen erlautert, Anmer-
kungen, Tabellen und Schaubilder listet
und den Text durch getrennte Register fiir
Personen und Institutionen erschlieffen
hilft,

Der von zwei Zeithistorikern mit brei-
ter Erfahrung in Wissenschaftsgeschichte
verfasste Text fullt auf einer dreijihrigen
Teamarbeit im Rahmen eines »Fraunhofer-
Projekts«, Er stellt die Materie sehr an-
schaulich dar und ist fliissig zu lesen. Die
dem Rezensenten bekannte Entwicklung
der Atmosphdrenforschung innerhalb der
FhG erlaubt die stichprobenartige Beurtei-
lung, dass zeitlicher Ablauf, Probleme und
Wechsel in den Forschungsfeldern kotreke
wiedergegeben werden. Zahlreiche und
umfassend erliuterte Fotos von Instituten,
Labors und Personen(gruppen) ergiinzen
den Text in vorbildlicher Weise.

Es ist eine Binsenweisheit, dass die
wirtschafliche Leistungsfihigkeit des roh-
stoffarmen Deutschland zu einem Gutteil
auf guter Ausbildung und wirtschaftlich
verwertbaren Forschungsanstrengungen
beruhen. Der vorliegende Band erhellt auf
eindrucksvolle Weise, wie sich die einschli-
gigen Anstrengungen im Rahmen der FhG
aus kleinen Anfingen nach dem Zweiten
Weltkrieg tiber fiinf Jahrzehnte entwik-



kelt haben. Die dabei nebenher geleistete
Herausarbeitung von Spannungsfeldern
zwischen Politikern und Wissenschafi-
lern, zwischen Interessen des Militirs, der
Wirtschaft und der Ministerialbiirokratie,
und dies alles cingebettet in die allgemeine
politische Entwicklung der Nachkriegszeit,
liefert nicht nur eine interessante Lektiire,
sondern kann auch dabei helfen, gegenwiir-
tige Entwicklungen besser einzuschiitzen.
Obetpfaffenhofen HANs VoLkERT

VIII. Landesteile und einzelne QOrte

Perer Fassr/RaiNer Jenr (Hg.),
Schwaben im Hl. Rémischen Reich und
das Reich in Schwaben. Studien zur geisti-
gen Landkarte Schwabens, Augshury 2009,
Wiftner, 216 Seiten.

Der aus ciner 2006 veranstalteten Tagung
zum Ende des Alten Reiches und der
Eingliederung der komplexen politischen
Landschaft Ostschwaben in das neue Ké-
nigreich Bayern hervorgegangene Band
ordnet sich den Bemithungen der sRe-
gionen Schwaben und Franken« zu, »mit
dem Verweis auf die Geschichte einen
innerbayerischen Féderalismus anfzu]mah-
nen und schlichtweg darauf [zu] achten,
angemessen in Bayern beriicksichtigt zu
werden« (Vorwort S.1£). Die Einfihrung
des Bezirksheimatpflegers und ersten Her-
ausgebers Peter Fass/ unterstreicht dieses
nicht nur legitime, sondern unverzichtbare
Anliegen villig zu Recht. Eine konzep-
tionell iiberzeugende Grundlegung einer
Geschichte Bayerisch-Schwabens, die
dieses Anliegen im Horizont moderner

Landesgeschichte entsprechend untermau-
ern kénnte, kaon sie dagegen nicht bieten.
Dazu hitte es auch einer sprachlichen
Uberarbeitung bedurft. Zum Beispiel fin-
det sich auf Seite 7 neben einem kapitalen
grammatikalischen Fehler, der leicht zu
identifizieren und zu eliminieren gewesen
wiire, auch der merkwirdige Satz »Die
Frage nach Kontinuititen, Brichen und
Briicken sowie Neuansétzen steht also
hinter der Frage nach dem Reich, das in
Ostschwaben mit einem Bildersturm auf
die Reichssymbolik und die reichsstindi-
sche Vergangenheit begann.« Auch der an-
schliefende Satz glinzt nicht gerade durch
exakte Ausdrucksweise. Nach welchen Kri-
terien die Bandbeitriige ausgewiihlt wurden
und welche Bedeutung ihren Themen in
der Geschichte der Region zulkkommt, wird
nur teilweise ersichtlich.

Hans Eugen Speckers Studie zum Ei-
genverstindnis schwibischer Reichsstidte
fiihrt zu dem Ergebnis, dass dieses Selbst-
verstindnis »vorrangig durch den Bezug
auf die eigene Stadt und das Reich, aber
eben nicht ein wie immer verstandenes
Schwaben »geprigt war« (S. 15, Anm. 1).
Peter Fasslversucht in seinem aspektrei-
chen, detailfreudigen und groflziigig illu-
strierten eigenen Beitrag »die Erfahrung
des Ausgeliefertseins« im Krieg als das
»neben der Wahrnehmung der politischen
Kleinrjumigkeit wohl (...) wichtigste
verbindende Element dieses Raumes«
auszuweisen (S. 32 u. 57). Ob es sich um
eine schwibische Besonderheit handeln
soll, wird nicht ganz klar. Sicher ist hin-
gegen, dass die Klage tiber die mangelnde
Wehrfihigkeit Schwabens (»Es gab in den
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