
bŀǝƻƴǿƛŘŜ {ŜŀƎǊŀǎǎ aŀǇǇƛƴƎ ¦ǎƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ-wŜŀŘȅ tƭŀƴŜǘ{ŎƻǇŜ 5ŀǘŀ 

ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ  
/Φ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ŜŜмϝΣ [Φ aŀǊǝƴнΣоΣ 5Φ ¢ǊŀƎŀƴƻǎмΣ DΦ wƻǿƭŀƴŘǎоΣ tΦ wŜƛƴŀǊǘȊп 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

¶ {ŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭǳŜ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ сллΣллл ϵ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ό¢ǳȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

¶ {ŜŀƎǊŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ мфΦм҈ ό5ǳƴƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŜŀƎǊŀǎǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ό²ŀȅŎƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ 5ǳƴƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¶ !ǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ /ŀǊōƻƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴΥ 

¶ {ŜŀƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όпΦтт Ƴύ bƻǊǿŀȅΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

CƻǊŜǎǘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ όbL/CLύ ōȅ tƭŀƴŜǘ{ŎƻǇŜ Ƙŀǎ ŀ ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

¶ hǳǊ ƳǳƭǝǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bL/CL ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ƳŀǇ ǎŜŀƎǊŀǎǎŜǎ 

ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

tǊƻōƭŜƳΥ 

¶ ¢ƘŜ bL/CL Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ 

¶ hǿƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

¶ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊǎ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ 

¶ CŜŀǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

aŜǘƘƻŘǎ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

aŀƛƴ aŜǎǎŀƎŜ wŜǎǳƭǘǎ ϧ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

мDŜǊƳŀƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό5[wύΣ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ όLaCύΣ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 
н9ŎƻǎǇŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ǘŘΣ hŎŜŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅΣ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ hȄŦƻǊŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  

пDŜǊƳŀƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό5[wύΣ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ όLaCύΣ hōŜǊǇŦŀũŜƴƘƻŦŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 
ϝ/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŎƘŜƴƎŦŀΦƭŜŜϪŘƭǊΦŘŜ 

aǳƭǝǘŜƳǇƻǊŀƭ  

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ϧ ƛƳŀƎŜ 

ǇǊŜ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

[ŀƴŘ ϧ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀǎƪƛƴƎ 

5ŜǇǘƘ LƴǾŀǊƛŀƴǘ ϧ 

bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŜǎ 

{ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

όŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ϧ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ ǘŜƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
όǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎύ 

DǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 

ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ό![[9b /ƻǊŀƭ !ǘƭŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎύ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŀǇ 

 

LƳŀƎŜ 5ŀǘŀǎŜǘ 

όнлмр - нлнмύ 

ул҈ 

нл҈ 

ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ /Φ .ΦΣ {ŎƻǧΣ !ΦΣ !Ǌƛŀǎ-hǊǝȊΣ !ΦΣ WƻƴŜǎΣ .ΦΣ YŜƴƴŜŘȅΣ IΦΣ aŀȊŀǊǊŀǎŀΣ LΦΣ aŎYŜƴȊƛŜΣ [ΦΣ bƻǊŘƭǳƴŘΣ [Φ aΦΣ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ-/ŀǎǘǊƻΣ aΦΣ ¦ƴǎǿƻǊǘƘΣ wΦ YΦ CΦΣ ϧ !Ƴōƻ-wŀǇǇŜΣ wΦ όнлнлύΦ {ŜŀƎǊŀǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜΥ ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ {ŜŀƎǊŀǎǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ tŜƻǇƭŜΣ мф-нмΦ  
5ǳƴƛŎΣ WΦ /ΦΣ .ǊƻǿƴΣ /Φ WΦΣ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ wΦ aΦΣ ¢ǳǊǎŎƘǿŜƭƭΣ aΦ tΦΣ ϧ /ƾǘŞΣ LΦ aΦ όнлнмύΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿ ŀǊŜŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōƛƻǊŜƎƛƻƴǎΦ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƴƎŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ нтόмтύΣ плфс-пмлфΦ  
[ŜŜΣ /Φ .ΦΣ ¢ǊŀƎŀƴƻǎΣ 5ΦΣ aŀǊǝƴΣ [ΦΣ wƻǿƭŀƴŘǎΣ DΦΣ ϧ wŜƛƴŀǊǘȊΣ tΦ όнлннύΦ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ-ǊŜŀŘȅ {ŜƴǝƴŜƭ-н ŀƴŘ tƭŀƴŜǘ{ŎƻǇŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŀƎǊŀǎǎ .ƛƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ мпΣ луΦ - мнΦ !ǳƎ нлннΣ 
!ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ¦{!Φ ƘǧǇǎΥκκŜƭƛōΦŘƭǊΦŘŜκмуулфтκ  
¢ǳȅŀΣ CΦΣ IŀǊƻǳƴΣ wΦΣ ϧ 9ǎǇƛƴƻΣ CΦ όнлмпύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ aƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ hŎŜŀƴ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ фсΣ мум-мутΦ   
²ŀȅŎƻǧΣ aΦΣ 5ǳŀǊǘŜΣ /Φ aΦΣ /ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ ¢Φ WΦΣ hǊǘƘΣ wΦ WΦΣ 5ŜƴƴƛǎƻƴΣ ²Φ /ΦΣ hƭȅŀǊƴƛƪΣ {ΦΣ /ŀƭƭŀŘƛƴŜΣ !ΦΣ CƻǳǊǉǳǊŜŀƴΣ WΦ ²ΦΣ IŜŎƪ WǊΣ YΦ [ΦΣ IǳƎƘŜǎΣ !Φ wΦΣ YŜƴŘǊƛŎƪΣ DΦ !ΦΣ YŜƴǿƻǊǘƘȅΣ ²Φ WΦΣ {ƘƻǊǘΣ CΦ ¢ΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ {Φ [Φ όнллфύΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млсόолύΣ мнотт-мноумΦ  

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ  

ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ wмΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ŜȅŎƘŜƭƭƻƛǎ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŀǇ όǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎύ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

wŜƎƛƻƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǘƘ 

aŜŀƴ hǾŜǊŀƭƭ 
!ŎŎǳǊŀŎȅ 

снΦтл҈ снΦтл҈ спΦсл҈ 

aŜŀƴ tǊƻŘǳŎŜǊΩǎ 
!ŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ 
ǎŜŀƎǊŀǎǎ Ŏƭŀǎǎ 

тпΦпл҈ стΦул҈ соΦтл҈ 

aŜŀƴ ¦ǎŜǊΩǎ 
!ŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ 
ǎŜŀƎǊŀǎǎ Ŏƭŀǎǎ 

соΦул҈ усΦол҈ фмΦмл҈ 

CƛƎǳǊŜ wмΦ wŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎǎŜǘ ǎƛȊŜ όǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

{ŜŜŘ ƎǊƛŘ ǎƛȊŜΥ рΣ млΣ мрΣ нлΤ {bL/ ǎƛȊŜΥ млΣ мллΣ млллΣ мллллΤ wŜŘǳŎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ млΣ мллΣ млллΣ мллллΦ 

CƛƎǳǊŜ wнΦ hǾŜǊŀƭƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ DǊŜȅŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘΦ  

{ŜŜŘ ƎǊƛŘ ǎƛȊŜΥ рΣ млΣ мрΤ /ƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎΥ лΣ лΦнΣ лΦпΣ лΦсΣ лΦуΤ wŜŘǳŎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ млΣ мллΣ млллΦ 

!ŘŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ LǎƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ό9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǿ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƎǊƛŘΣ ŎƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǇ-ǾŀƭǳŜǎ Ҕ лΦлрύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘŜŘ 

ǊŀƴƎŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ  

¶ {ŜŜŘ ƎǊƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƴƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ƛƴ D99Σ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬƴŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ƴƻƛǎŜΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎŜǘ ƴƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ млл ƛƴ D99Σ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǘŎƘȅΦ  

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ wоΦ DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ [ƛƴŜŀǊ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǿƘŜǊŜ ǎŘDǊŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜΦ  

Ǌ//Υ wŜŘǳŎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎŘDǊŘΥ {ŜŜŘ ƎǊƛŘ ǎƛȊŜΣ /ƻƳǇŀŎǘΥ /ƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎΦ 

wŜƎƛƻƴ /ƻŜŶŎƛŜƴǘ 9ǎǝƳŀǘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 

9ǊǊƻǊ 
ǘ ǾŀƭǳŜ tǊ όҔ μǘμύ 

όƛƴǘŜǊŎŜǇǘύ лΦунс нΦрфт лΦому лΦтрс 

bƻǊǘƘ  

[ƻƎмлόǊ//ύ -лΦлур лΦфон -лΦлфм лΦфнф 

ǎŘDǊŘ -лΦлоо лΦмтт -лΦмус лΦурр 

/ƻƳǇŀŎǘ лΦнот лΦофт лΦрфу лΦрсл 

[ƻƎмлόǊ//ύΥǎŘDǊŘ лΦлмс лΦлсп лΦнпп лΦумм 

[ƻƎмлόǊ//ύΥ/ƻƳǇŀŎǘ -лΦлфс лΦмпп -лΦссу лΦрмс 

ǎŘDǊŘΥ/ƻƳǇŀŎǘ -лΦлнм лΦлну -лΦтрт лΦпсн 

[ƻƎмлόǊ//ύΥǎŘDǊŘΥ/ƻƳǇŀŎǘ лΦллф лΦлмл лΦуоп лΦпмф 

CƛƎǳǊŜ wоΦ Cм ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ DǊŜȅŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘΦ  

{ŜŜŘ ƎǊƛŘ ǎƛȊŜΥ рΣ млΣ мрΤ /ƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎΥ лΣ лΦнΣ лΦпΣ лΦсΣ лΦуΤ wŜŘǳŎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ млΣ мллΣ млллΦ 

¢ŀōƭŜ wнΦ .Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭƻƛǎ 

ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

wŜƎƛƻƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǘƘ 

.Ŝǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 
!ŎŎǳǊŀŎȅ 

сфΦтл҈ тоΦпл҈ трΦтл҈ 

.Ŝǎǘ tǊƻŘǳŎŜǊΩǎ 
!ŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ 
ǎŜŀƎǊŀǎǎ Ŏƭŀǎǎ 

снΦсл҈ уфΦнл҈ усΦфл҈ 

.Ŝǎǘ ¦ǎŜǊΩǎ 
!ŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ 
ǎŜŀƎǊŀǎǎ Ŏƭŀǎǎ 

соΦфл҈ ттΦтл҈ умΦрл҈ 

{ŜŜŘ DǊƛŘ мл мр мр 

/ƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎ лΦс лΦс лΦу 

wŜŘǳŎŜ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

мллл млл мллл 

CƛƎǳǊŜ aмΦ {ǳōǎŜǘ ƳŀǇǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ tƭŀƴŜǘ{ŎƻǇŜ bL/Cƛ ƛƳŀƎŜǎ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όƳƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǊƛƎƘǘύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŬƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ŀǎŜƳŀǇΥ /ŀǊǘƻ5. tƻǎƛǘǊƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ LмΦ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ   

.ŀǎŜƳŀǇΥ /ŀǊǘƻ5. tƻǎƛǘǊƻƴΦ 


