Entwicklung der Low Cost-Carrier
In Deutschland, Europa und weltweit

VDR-Regionalkonferenz Ost
Berlin, 13.9.2017

Peter Berster, Dieter Wilken
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1. Low Cost-Carrier — Ein aktueller Trend?!
Entwicklung

1971 Grindung Southwest in den USA nach einer Idee von Herb Kelleher

In Europa ist Ryanair der Pionier mit der Grindung im Jahr 1985

Mittlerweile rund 20 Gesellschaften in Deutschland, rund 30 Gesellschaften in Europa und ca. 100 weltweit
GroRRe Gesellschaften in Europa: Ryanair, Easyjet, Germanwings, (Air Berlin (LCC)), Vueling
Konkurs/Ubernahme: Debonair, Buzz, GO, V-Bird, Volare, Air Polonia, ... , Jetdyou, Windjet, Flybaboo
Kooperationen: Air Berlin und (dba, gexx) und Niki und Ethiad (Oneworld-Allianz), Easyjet und ?7??

Langfristig werden nur wenige groRe am Markt bleiben kdnnen Hauptmerkmale

. Sehr niedrige spezifische Kosten
. Strikte Kostenkontrolle
. Punkt zu Punkt-Verbindungen, relativ kurze Distanzen

Streckennetze -@\\Vermeidung von kostenlosen Zusatzleistungen
<\@ Direktmarketing via Internet
Mdoglichst keine Uberschneidungen &\%’ . Preisstrategien mit niedrigen, jedoch nachfrageabh&angigen Preisen
Spezialisierung auf Strecken &Q@ - Einheitliche Flotte, hohe Sitzplatzdichte
. Einfache Bodenverkehrsdienste
Y » ' . Auswahl geeigneter Flughé&fen, schnelle Turnaround-Zeiten

& . Weglassen von Flugscheinen und Reservierungsdiensten

" Easyjet 2015 «  Tendenz zur Vermischung der Geschaftsmodelle
[ Ryanair 2015 - Bei Sattigung: Tendenz zur Abkehr der typischen Merkmale
g -@@ Etabl. Gesellschaften werden verstarkt Uber Tochter aktiv
& Distanzen werden langer (z.B. Nordafrika, Kanaren)
©@ . GroR3flughé&fen werden verstarkt in Netze eingebunden
&@® +  Wettbewerb wird verscharft
R . Beginn von Langstrecken-LCC

% . Pakete fur Qesghaftsreisende
Ln il B !'_— i, SO W EERT

@
/& 3 oy >
% . = 5 e RS
éﬂ}i L

i

4



www.DLR.de « Folie 4 Berster « Low Cost Carrier 2016 « Frithjahr/Sommer 2017

2. Entwicklung der Low Cost-Carrier in Deutschland

Anzahl Strecken

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Entwicklung der Anzahl der Strecken der Low Cost Carrier in Deutschland
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— Phasen der Netzentwicklung —
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Neue Tendenzen : Low Cost 2.0
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——LCC-Strecken —\Wettbewerbsstrecken

Entwicklung des Wettbewerbs auf den Strecken der einzelnen Low Cost
Carrier in Deutschland
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Entwicklung des Wettbewerbs auf den Strecken der einzelnen Low Cost
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Low Cost-Carrier Angebote an Hub-Flugh&afen in Deutschland und Europa
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Entwicklung der Low Cost Angebote im Sommer 2017
(nach Anzahl Starts im Juli)

* mit Air Berlin
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Entwicklung der Low Cost Angebote im Sommer 2017 - Fluggesellschaften

Auswahl
S i 2016 duli 2017

Eurowings/Germanwings 9.557 9.643

Ryanair 3.801 4.634 21,9
Easyjet 2.208 2.290 3,7
Wizz 715 919 28,5
Transavia 486 428 -11,9
FlyBe 484 510 5,4
Vueling 452 305 -32,5
Norwegian 352 414 17,6
WOW 66 83 25,8
Eurowings/Germanwings — Total 9.838 10.609 7,8
Eurowings by Air Berlin 0 659
Eurowings by SunExpress 281 307 9,3
Dav. Eurowings Langstrecke 59 109 84,7

(nach Anzahl Starts im Juli)
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Entwicklung der Low Cost Angebote im Sommer 2017 - Strecken

Eurowings/ Ryanair Neu Weg Wizz Air Neu Weg Easyjet Neu Weg
Germanwings Neu Weg SXF 19 CGN 2 HAM 3 2
BRE 1 0 NUE 10 DTM 4 2 SXF 6 1
CGN 10 7 NRN 4 2 FDH 2 9 3
DRS 1 1 HHN 4 2 FKB 1 1
DUS 5 3 HAM 12 0 FMM 6 1
FDH 1 0 FMM 1 1 HAJ 5
FMO 1 FKB 1 HHN 1 2
GWT 1 DTM 1 NUE 4
HAJ 4 1 CGN 1 SXF 3
HAM 1 4 BRE 1 2 28 6
HDF 0 1 FRA 4
MUC 30 0 58 7
RLG 1
STR 7 1
SXF 0 2
TXL 3 5
65 26

Eurowings-Langstrecke Karibik Nord Amerika Sudostasien Sudafrika  Ostafrika
0716 23 14 18 0 4 59
0717 50 35 9 6 9 109

(nach Anzahl Starts im Juli)
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Langstrecken-Low Cost Verkehre von Eurowings im Sommer 2016 und 2017 Quelle: OAG, gcmap.com, DLR
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Ryanair

Jetzt auch Anschlussfliige o6.04.2017 quetie : izTravey

Abkehr vom Point-to-Point-Dogma: Ryanair bietet Ende April 2017 erstmals offiziell Anschlussflige an.

Auf Routen via Rom wird das Gepack laut Marketing-Chef Kenny Jacobs fur weiter fliegende Passagiere
durchgecheckt und sie missen den Sicherheitsbereich nicht verlassen. — Minimum: 3 Stunden Umsteigezeit

Eigene Webseite besser vermarkten

Als weiteres zentrales Element der kiinftigen Strategie hat Jacobs jetzt die Ryanair-Website genannt.

-Wir wollen daraus das Amazon des Reisens machen*, so der Marketing-Manager.

Vorgesehen sei, beispielsweise dort auch Fliige von Drittgesellschaften buchbar zu machen. ,,

Wenn eine Airline zum Beispiel eine Verbindung von Cancun nach Europa anbietet,

kann sie unsere Reichweite nutzen.” Etwa so, wie kleineren Handlern Amazon als Verkaufsplattform dient.
,Da sind wir auch fur andere Reiseprodukte offen — wie Kreuzfahrten®, sagt Jacobs.

Kundenbindung

Schlief3lich schraubt der selbst ernannte ,Aldi in the skies” (Jacobs) an Details,

die die Kundenbindung erh6hen sollen. Bonusangebote,

Expressbuchung in drei Klicks bei gespeicherten Verbindungen und der

automatische Check-in fiir beide Fllge, sobald der Rickflug gebucht ist, gehdren dazu.

i DLR




www.DLR.de -

Folie 16

Berster « Low Cost Carrier 2016 ¢ Frihjahr/Sommer 2017

. 91% — Entwicklung der LCC- Flugangebote —
2% 0.0% 07/2016 07/2015 Verandenng
2,5% . Fluggesellschat Fliige Sitze Strecken _|Fluge Sitze Strecken __[Fliige Sitze Strecken
3,7% (Air BerlinL.CC) (2332) (345575) (135) (2212) (329606) (134) 5.4) 4,8) 0,7)
1| Eurowings/ Gemmanwings 2245 318.289 380 2174 290.356 310 33 96 226
11,4% 2|Ryanair 850 162540 190 630  119.070 169 %5 %65 12
3|Easy jet 499 81.588 83 483 78.276 82 33 42 1,
4|Wizz 162 29176 53 146 26.280 45 1,0 1,0 17,8
5| Transavia/ Transavia (France 110 20.470 22 3 567 1 3566,7 3510,2 2100,0
mEurowings/Germanwings 6|fiybe 104 8.622 10 74 6.210 8 405 388 25,0
QRyanair 7|vueling 103 18.388 19 121 21.524 2 14,9 -146 13
mEasyjet 8| Norwegian Air Shuttle/interr 75 14.064 2 89 16.516 27 -15,7 -14.8 -11.1
mWizz 9|Aer Lingus 71 12354 69 11.616 7 29 6,4 14,3
mTransavia/Transavia (France) 10| Air Battic 61 5994 1 63 4.993 10 -3.2 20,0 20,0
mflybe 11|Corendon 24 4.320 1 20 3.534 14 20,0 22 0,0
mSonstige 12|Blue Air 19 2926 6 10 1.592 3 90,0 838 100,0
Sonstige  Transavi 13|WOW 15 2250 3 10 1.500 3 50,0 50,0 0.0
Easyiet 243 14|Pobeda 8 1.440 2 0 0 0— - -
T AN 15[Volotea 3 748 3 4 500 2 50,0 496 50,0
. 16|HOP! 5 250 1 5 250 1 0.0 0.0 0.0
12E8% 17|Jet2 4 592 1 4 592 1 00 00 0,0
avoum Summe 4374 684497 833 4031 592814 724 85 155 15,1
piyiy (mit Air Berlin) (6706)  (1030072) (968) (6243) (922420 (858) 7.4) (11,7) (12.8
07/2016 07/2015 Veranderung
Rang |Zielland Flige Sitzplatze  Strecken Flige Sitzplatze  Strecken Flige Sitzplatze  Strecken
1[Deutschland 969 139.852 61 959 120.449 67 1.0 16,1 -9.0)
2|Spanien 665 114.486 100 590 99.649 104 12.7 14.9 -3.8
3|GroRbritannien 610 88.209 63 568 82.459 59 74 7.0 6.8
4(ltalien 467 77.535 103 396 62.609 94 17.9 238 9.6
5|Frankreich 166 24.006 Kh| 146 19.459 27 13.7 234 14A8I
6|Schweiz 157 22 484 11 144 20.147 11 9.0 11,6 0,0
7|Griechenland 127 20434 43 110 17.517 40 15.5 16.7 75
Summe 4.374 684 497 700 4.031 592814 670 8.5 15,5 45
(mit Air Berlin) (6706) (1030072) (780) (6243) (922422) (754) (7,4) (11,7) (3.4)]

i DLR
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— LCC-Flugpreise —

(Nur Flugpreis) (inkl. Steuern/
Gebiihren/Zuschlige)
- fir ausgewshlte Tage -
Ryanair (FR) kKA. 56,41
Easyjet (U2) kKA. 71,73
Germanwings (4U) 80,45 104,22
Air Berlin (AB) 46,62 106,63
Wizz (We) 38,89 39,09

i DLR

Durchschnittlicher Flugpreis in Abhangigkeit vom
Vorausbuchungszeitraum auf ausgewahlten Strecken
im Herbst 2016
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Durchschnittlicher Flugpreis in /&’bhéngigkeit von der Vorausbuchungsdauer
(Buchungstag; 30.08.2016)

Quelle: diverse Fluggesellschaften, DLR
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Flugpreis auf der Strecke Koln — Edinburgh mit easyJet in Abh&ngigkeit von der Vorausbuchungsdauer
(Buchungstag; 18.7.2011)
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Passagiere im Jahr 2016 (in Tsd.)

Flughafen Gesamt LCC Anteil LCC (%)
SXF 11.638 10.055 86,4
CGN 11.896 7.389 62,1
HAM 16.194 6.097 37,7
DUS 23.511 5.431 23,1
STR 10.604 4.074 38,4
TXL 21.251 3.364 15,8
MUC 42173 2.804 6,6
HHN 2.513 2.511 99,9
NRN 1.853 1.853 100,0
DTM 1.919 1.808 94,2
FMM 969 962 99,3
BRE 2.569 955 37,2
HAJ 5.395 788 14,6
NUE 3.470 746 21,5
FKB 1.102 694 63,0
FRA 60.686 539 0,9
DRS 1.658 497 29,9
LEJ 2177 350 16,1
LBC 76 76 100,0
RLG 152 39 25,5
FDH 521 37 7,0
SCN 401 0 0,1
FMO 779 0 0,0
PAD 698 0 0,0
ERF 229 0 0,0
Gesamt 224.434 51.067 22,8
Gesamt m. Air Berlin| (224.434) (75.828) (33.8)

i DLR

— Luftverkehrsnachfrage —

Quelle: Sabre, Deutsche
Luftverkehrsstatistik, DLR
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3. Low Cost-Carrier in Europa

Rang |Land Flage Sitze Strecken Rang |Fluggesellschaft Fluige Sitze Strecken
1 Ryanair 13.977 2.641.653 2.541 1 GroRbritannien 12.277 1.743.463 1.323
2 Easyjet 10.654 1.765.920 1.474 2 | Spanien 8614 1.549639 1.115
3 | Vueling 4812 872.096 778 3 | ltalien 6.445 1.105.950 1.044
4 Flybe 4.085 287.792 369 4 | Frankreich 5300 757.244 819
Norwegian Air 5 | Deutschland 4374  684.497 700
Air Beriin (LCC) 3.647 599.108 260 7  |Niederlande 1626  272.099 211
Eurowings/ 8 |Norwegen 1.468  259.600 234
6 Germanwings 3.645 516.339 694
7 Wizz > 965 536.020 806 9 Polrtugal 1435  257.494 183
8 Aer Lingus 2920 392 111 218 10 |Griechenland 1.351  238.592 361
Transavia/ 11 | Polen 1175  214.027 293
9 | Transavia.Fr 2.007  366.083 372 12| Schweiz 1026 169.710 145
10 |Jet?2 1.438 251 862 406 13 | Schweden 863 156.432 156
11  |HOP! 1.411 107.496 191 14 |Belgien 775 139.713 121
12 | Volotea 1.192 148 694 372 15 | Dénemark 743 134.266 106
13 | Air Baltic 904 85.716 113
14 |Blue Air 546 86.114 132 Summe 55.011 8.926.462 8.256
15 |Pobeda 523 94.140 94
Summe 55.011 8.926.462 9.690
(58.658) (9.485.570) (9.970)*
Die grof3ten Low Cost-Carrier in Europa Low Cost-Angebote in den Landern in Europas
(nach Anzahl Starts/Woche im Juli 2016) (nach Anzahl Starts/Woche im Juli 2016)
* mit Air Berlin auf tiber 8.200 Strecken (84%) nur 1 LCC (2013:91%),

auf rund 1.000 Strecken 2 LCC,
2LCC Quelle: OAG, DLR

auf rund 150 Strecken mehr als
EDLR / Sovgiind G

| %
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5.000 .
AGP - Malaga DUS - Dusseldorf MXP - Mailand i oFlage/Woche
4500 -ALC-Alicante ______ EDpr Edinbugh ________ Malgenss ... ... -
AMS - Amsterdam FCQ - Rom Fiumincino NCE - Nizza
4000 BCN-Barcelona __ GLA-Glasgow ORY-ParisOry M
BGY - Mailand Orio GVH - Genf OSL - Oslo
3500 BHX-Bimingham  IBZtibiza PMI -Palma Mallorea _____ f|
) BRS - Bristol LGW - London-Gatwick | RIX - Riga il
CDG - Paris Charles de LPLL}|- Liverpool STN - London Stansted
F000 “Gaulles T LTN|- Condon-Lufon™ " |BTR - Stuftgart |
MAR - Madrid SXF - Berlin-Schoénefeld
| N T XL = Berlin Fegel” |
VIE - Wien
Andere

Fluggesellschaften
69%

Die grof3ten Flughafen mit LCC-Angeboten in Europa Anteil LCC-Angeboten in Europa
(nach Anzahl Starts/Woche im Juli 2016) (nach Anzahl Starts/Woche im Juli 2016)
* mit Air Berlin * mit Air Berlin
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4. Low Cost-Carrier weltweit 2016
Total: Weltweit 2016: 3,9 Mrd. Passagiere und 35,4 Mio. Starts

- Rund 100 LCC- Gesellschaften weltweit mit rund 1 Mrd. Passagieren (25%)

- Afrika: 10 LCC mit 11 Mio. Passagieren in 2016 (10% Marktanteil)

Asien: 35 LCC mit 261 Mio. Passagieren in 2016 (20% Marktanteil)

Europa: 31 LCC mit 339 Mio. Passagieren in 2016 (38% Marktanteil)

Mittlerer Osten: 5 LCC mit 30 Mio. Passagieren in 2016 (11% Marktanteil)

Nordamerika: 7 LCC mit 262 Mio. Passagieren in 2016 (27% Marktanteil)

Sudamerika: 5 LCC mit 74 Mio. Passagieren in 2016 (28% Marktanteil)

Sudwestpazifik (Australien): 2 LCC mit 22 Mio. Passagieren in 2015 (20% Marktanteil)

i DLR




Anzahl Passagiere
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Anzahl Starts
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BTN s — Luftverkehrsnachfrage Low Cost Carrier — -
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5. Perspektiven des weltweiten Luftverkehrs
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- Entwicklung

6. Zusammenfassung

Starkste weltweite Entwicklung zwischen 2004 und 2008 mit hoher
Ausweitung der Netze

In vielen Weltregionen wéachst der LCC-Verkehr auch weiterhin, besonders in
Asien, wobei die Wachstumsraten in Europa geringer werden, in Nordamerika
stagniert die Nachfrage generell schon seit 2007

Weltweit beférderten rund 100 LCC 1 Mrd. Passagiere in 2016; ein Anstieg
seit 2002 um rund 59 Mio. jahrlich (durchschnittlich rund 14% p.a.)

Jede Weltregion hat seinen eigenen Wachstumsverlauf aber alle weisen einen
mehr oder weniger S-Kurven formigen Verlauf auf

Weltweiter Marktanteil der Low Cost-Passagiere liegt bei 25 % in 2016, die
Zuwachsraten nehmen ab, neue Konzepte treiben das Wachstum aber weiter
voran

Neue Konzepte der Low Cost Carrier
Durch die zunehmende Sattigung der Méarkte versuchen die Low Cost
Carrier sich neue Kundengruppen und Geschaftsfelder zu erschliel3en.
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Es kommt zu einem verstarkten Wettbewerb, sowohl unter den LCCs als
auch mit klassischen FSNC, u.a. bedingt durch ein verstarktes Angebot an
Grol3flughafen.

In Europa gibt es erste Langstrecken-LCC-Verkehre u.a. ermdglicht durch
die Entwicklung neuer Flugzeugtypen, bzw. Long Range-Versionen
bestehender Muster

Forderung von Umsteigeverkehren sowohl innerhalb einer Gesellschaft als
auch insgesamt an einem Flughafen

- Verkehrsgenerierung

Low Cost-Carrier generieren neue Nachfrage mit der Eroffnung neuer Routen.
Diverse Beispiele zeigen einen Generierungseffekt von 5.000 - 10.000 neuen
Passagieren im Monat

Der Generierungseffekt tritt unmittelbar nach der Eréffnung neuer Strecken
auf und halt nur wenige Monate an, dann folgt das Wachstum einem normalen
Verlauf

Die Nachfragegenerierung der Low Cost-Carrier ist abhangig von der
Ausweitung des Netzes. Dies wird in Europa und Nordamerika immer
schwieriger, jedoch aufgrund neuer Konzepte ist auch hier ein weiterer Ausbau
erkennbar
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Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

bei weiteren Fragen:

Dr. Peter Berster Dieter Wilken

D- 51147 Koln D- 51147 Koln

Linder H6he Linder H6he

Tel.: (49) 2203-601-4554 Tel.: (49) 2203-601-2567
Fax.: (49) 2203-601-14554 Fax.: (49) 2203-601-12567
peter.berster@dir.de dieter.wilken@dir.de




