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Das DLR
Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt
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e Forschungseinrichtung
 Raumfahrt-Agentur
* Projekttrager
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Standorte und Personal

Circa 8.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter arbeiten in
39 Instituten und
Einrichtungen in 20
Standorten.

Buros in Briussel, Paris,
Tokio und Washington.




Free and LFree as in freedom’,
Open Source not as in free beer’™
Software

i DLR
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Software im DLR

Power Equation LP Spool

DLR
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Softwareentwicklung im DLR

Einige Zahlen...

 Mehr als 1500 Mitarbeiter entwickeln
Software

 Mehr als 150 Mio EUR Personalkosten
pro Jahr fur Softwareentwicklung

* DLR ist eines der grofdten
Softwarehauser” in Deutschland

‘ i DLR



http://www.dlr.de/sc/desktopdefault.aspx/tabid-1199/16240_read-39919/
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Softwareentwicklung im DLR

Charakteristiken

* Im DLR entwickelte Software ist in der
Regel Nicht-Standard-Software

e |Individualsoftware

« Oft spezielle und spezifische
Anforderungen

* Die , Entwickler* haben oft keine
Ausbildung in Software-Entwicklung

-
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Softwareentwicklung im DLR

software.DLR.de

i DLR

Vielfalt

Vleyelelts o s o |5,\,

 Vielzahl an eingesetzten Software- o Moo
Technologien T *=

© Signal and Dala

» z.B. Uber 30 Programmiersprachen

© Software Engineering

h here 12]

Search.. col | [Folutn

R\ RSS Feed
f Facebook

Knowledge and Data Management St

BACARDI

The Backend Catalog for Relational Debris Information (BACARDI) is the DLR's approach to a
space debris database. The custom middleware compeonents are implemented in Python using
ZeroMQ and Protocol Buffer technology.

© Simulation and

Modeling F
“Simtoiin

© Visualization

* Sowohl Open-Source-Software als auch

Simulation and Modeling

Simulation Model Library

Simulation Model Library {SimMoLib) is a distributed system to manage a library of simulation
models. SimMoLib's main goal is to promote the preservation of knowledge that lies in simulation
and calculation models and encourage reuse of those models.

proprietare Software
» Viele verschiedene Lizenzen

Simulation and Modeling
Virtual Satellite

Designing space systems and planning space missions relies on many separated phases and
dispciplins. The virtual satellite aims at closing the gaps in the development life-cycle and between
disciplins by using model-based systems engineering.

» Grol3e Anzahl an Software-Projekten e
» Uberblick tUiber existierende Software

Simulation and Modeling
SUmMo

SUMO is an epen source, highly pertable, microscopic and continuous road traffic simulation
package designed to handle large road networks.

ISt schwierig

# German
DLR Aerospace Center

DLR
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Beispiele fur Open-Source-Software aus dem DLR

Entwickelt und genutzt gemeinsam mit externen Partnern

ESMValTool SUMO RCE

» Earth System Model « Simulation of Urban Mobility =« Remote Component
eValuation Tool e wWW.sumo.dlr.de Environment

e www.esmvaltool.org e rcenvironment.de

£®ESMValTool Q

ﬁ __\{,' Earth System Model eValuation Tool

CMIP &

The World Climate Research Programme’s

Coupled Model Intercomparison Project
‘ i DLR
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Wissen in den KOpfen

DLR
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Wissen als Software

TWwdat

VAMPzero_...

LGDesign_V...

Handbook...

ADS Conve..,
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Zusammenarbeit

loadCases...

VAMPzero ...

Handbook...

-

MONA_VL...

4

ADS Conve..

LGDesign_V...
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Verteilte Entwurfsprozesse
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Gemeinsamer Entwurf
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Probleme der Vergangenheit

» Software wurde mit Lizenzproblemen nach Aul3en gegeben
 Lizenzkompatibilitat der verwendeten Software war nicht erftllt
» Kollegen wussten nicht, welche Open-Source-Lizenz sinnvoll ist

» Kollegen wussten nicht, welche Bedingungen sie im Source Code erflllen missen

‘ i DLR
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Entwickler vs. Lizenzrecht

Ergebnis einer aktuellen Studie:

“... we conducted a survey that posed development scenarios involving three popular open source
licenses (GNU GPL 3.0, GNU LGPL 3.0 and MPL 2.0) both alone and in combination. The 375
respondents to the survey, who were largely developers, gave answers consistent with those of a
legal expert's opinion in 62% of 42 cases. Although developers clearly understood cases
Involving one license, they struggled when multiple licenses were involved.”

Daniel A. Aimeida, Gail C. Murphy, Greg Wilson, and Mike Hoye. 2017.

Do software developers understand open source licenses?.

In Proceedings of the 25th International Conference on Program Comprehension (ICPC '17).
IEEE Press, Piscataway, NJ, USA, 1-11. DOI: https://doi.org/10.1109/ICPC.2017.7

‘ i DLR
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Warnungen und Hinweise zu Open Source (2012)

1.

4.

i DLR

Open-Source-Lizenzbedingungen haben grundsétzlich Rechtsgultigkeit, d.h. ein Versto3 gegen die-
se Bedingungen stellt eine Urheberrechtsverletzung dar.

Die unbefugte Weitergabe von Open-Source-Software an Dritte (z.B. i.R.v. Auftrdgen) kann zu gra-
vierenden Haftungstatbestdnden flihren. Das gleiche gilt, wenn im Rahmen von Drittmittel-
Projekten verschwiegen wird, dass vom DLR entwickelte Software Open-Source-Komponenten
enthalt.

Open-Source-Software wirkt in der Regel infizierend: Abhdngig von den Lizenzbedingungen (z.B.
GPL) kann bei einer engen Koppelung von selbst entwickelter Software mit von Dritten entwickel-
ter Open-Source-Software der Effekt eintreten, dass die Lizenzbedingungen der Open-Source-
Software fir die gesamte Software gelten mussen.

Open-Source-Lizenzbedingungen sind untereinander teilweise inkompatibel, d.h., bestimmte O-
pen-Source-Komponenten kénnen nicht miteinander kombiniert werden, ohne gegen eine der Li-
zenzbedingungen zu verstof3en.
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MalRhahmen im DLR

Informationen und Schulungen
 Lizenzrechtsschulung
e Broschire

Wissensaustausch

o Wikis

* Wissens-Austausch-Workshops
Beratung und Unterstltzung

 Empfohlene Lizenzen
e Support

-



http://www.dlr.de/opensource
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Informationen und Schulungen
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Open-Source-Lizenzrechtsschulung

,Rechtliche Aspekte der Open-Source-Nutzung”

* Regulare und regelmalige Schulung im DLR-Bildungsprogramm
» Jeder DLR-Mitarbeiter kann teilnehmen
o Kurze Schulung (derzeit ca. 4 Stunden)

» Durchgeftihrt von zwei Personen

 Jurist vom DLR-Technologiemarketing (Abt. Lizenzen und Patente)
» Softwaretechniker von DLR-Einrichtung Simulations- und Softwaretechnik

-
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Agenda der DLR Open-Source-Lizenzrechtsschulung

Einflilhrung in

Open Source

Rechtliche
Grundlagen

Open Source
Software

Ausgewabhlte
Open-Source-

Nutzung von
Open-Source-

 Open Source
und Free
Software

 Open-Source-
Philosophie

e« Open Source im
DLR

i DLR

e Copyright

e Urheberrecht
* Vertragsrecht
* Rechtewegfall
* Rechtsfolgen
 Eigentum

e Lizenzarten von
Software

* Definition von
~Open Source”

 Open-Source-
Lizenzmodelle

« Copyleft

Lizenzen

 GPL, AGPL, LGPL

* Eclipse Public
License

 BSD License
* Apache License
» Artistic License

Software

Nutzungs-
formen von
Software

Open Source in
eigenen
Projekten

Lizenz-
kompatibilitat
Entwicklung
und Verteilung
von Open
Source
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Schulungsteilnehmer

Participants | DLR Site

i DLR
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Prior Knowledge in Open Source Licensing
60%

50%

40%

30%

20%

10%

Self-assessment of prior knowledge (%)

0%
No prior knowledge Limited prior knowledge Some prior knowledge Lots of prior knowledge

Categories of prior knowledge

i DLR
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Erwartungen der Teilnehmer

Erwartungsabfrage vor den Schulungen (Auszug)

* Lernen, welche Aspekte in Projekte zu berlicksichtigen sind

 Einen Uberblick Giber Open-Source-Lizenzmodelle bekommen

» Lernen, wie man Open-Source-Software in Closed-Source-Projekten nutzen kann
* Lernen, wie man Software unter Nutzung von Open Source nutzt

» Beispiele aus dem DLR kennenlernen

* Rechtliche Grundlagen kennenlernen

* Lernen und verstehen der personlichen Konsequenzen bei Lizenzvergehen

-
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Ratings of Open Source Trainings
70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Percentage of participants (%)

0%

B mE .
3 4 5

Grade (1 = best, 6 = worst)
» Fulfillment of Expectations

m Expected Benefit

‘ i DLR
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Open-Source-Broschire

Lizenzrecht

» Grundlagenwissen uber
Open-Source-Lizenzrecht

. . Technologiemarketin
* Entwickelt durch Anwaltskanzlei g

Nutzung von
Open Source

- - Software im DLR
* Finanziert und Herausgegeben vom
DLR-Technologiemarketing

- nur fur den internen Gebrauch -

i DLR

-
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Open-Source-Broschire
Struktur des Inhalts

Zwei grof3e Kapitel
» Verteilung von unmodifiziertem Code
 Verteilung von modifiziertem Code

In beiden Kapiteln: Auflistung aller Verpflichtungen bei den Lizenzen, die im DLR am
weitesten verbreitet sind
Lizenzen sind gruppiert in Lizenzen
e mit starkem Copyleft
* mit schwachem Copyleft
e ohne Copyleft
* mit speziellen Rechten

‘ i DLR
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Open-Source-Broschire
Praktische Informationen Lizenzen mit strengem Copyleft

GNU General Public License Version 2 (GPLv2)

% o Mitliefern des Lizenztexts (siehe Merkbox 1, 5. 10)
o Zuganglichmachung des Quellcodes (s.o. Merkbox 2, 5. 10)
o Vollstandiger korrespondierender Quellcode (s.0. Merkbox 3, 5. 11)

u] Urhebervermerk (s.o. Merkbox 4, 5. 11)

Beibehalten der vorbestehenden Urhebervermerke (s.0. Merkbox 4, 5. 11)
Anbringen neuer Urhebervermerke

Merkbox 11

Bei der Veranderung der Software sind vorbestehende Urhebervermerke beizubehalten (s.o.
Merkbox 4, 5. 11) und neue Urhebervermerke in den hinzugeflgten Dateien bringen.

Wie gestalte ich einen neuen Urhebervermerk?

Im Header der Quellcode-Dateien ist der Vermerk .© [Jahreszahi] Deutsches Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt e.V., author: [Name/” anzubringen.

% u] Disclaimer (s.0. Merkbox 5, 5. 11)
o Anderungsvermerk

in den geanderten Quellcode-Dateien.

Merkbox 12

Infoboxen

Wie gestalte ich den Andi g k?

Der vorbestehende Urhebervermerk ist beizubehalten und ein kurzer Hinweis auf die hinzuge-
flgte/geanderte Funktion mit Datumsangabe und Namensnennung des Deutschen Zentrums fir
Luft- und Raumfahrt e.\V. sowie des Autors der Anderung.

Der Urhebervermerk kann dabei wie in Merkbox 11, 5. 24 aussehen.

% o Hinweispflichten bei interaktiven Kommandos

24

A

DLR
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Open-Source-Broschire
Entscheidungshilfen

Anhang
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Wissensaustausch
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Wikis

» Urspringlich viele Wikis im DLR

e Seit 2013 zentrales DLR.Wiki auf
Basis Atlassian Confluence

D!_RW|ki Bereiche « Frage ans DLR Erstellen
¢ Wiki_BereiChe fur ‘% Software Engineering ] I

Software Engineering

. .
& seiten o . ’ :
[ J 0 Ware n g I n e e rl n g Erstelltvon Pliewischkies, Andre, zuletzt geandert von Schiauch, Tobias am 06. Juli 2015

# Bearbeiten  <©@ Beobachten [ Teilen  $} Extras -

3\ Blog
BEREICHSVERKNUPFUNGEN o Welcome to the SoftwareEngineering. Wiki! News-Eintrage
 Veranstaltungen -
2 Get Involved! The SoftwareEngineering.Wiki is the place to create, share and discuss software engineering content with SoRvile-TeskUmitage 2013 Ersteit
[ Ask a Question colleagues on a working-levell We aim for an open and constructive exchange of ideas. Therefore, feel free to V:]: T SRR
= share your knowledge and encourage others to do so as welll MENCEMIETE : il 5
. % Topics Software Engineering
[ ] Before you start: Please visit the Get Involved! section and subscribe to our Blog! T o :
[ Literature Migration von Python 2 nach Python
(I you are looking for further software engineering resources, please see our Software Engineering Intranet if 3 Erstelit von
(2 Tools page or contact the Software Engineering Centact of your Institute &1) Lamprecht, Florian
[© Best Practices 21. September 2015
Software Engineering
(2] Software Project Manual
[8) Hinweis auf den diesjahrigen
[ Events internen Warkshop "Werkzeug-
TR A Get Involved! Ask a Question Topics Literature gestiitzte Software-Enwickiung” Erstellt

von

Schlauch, Tobias 15. September 2015
Software Engineering

i

Get Invalved!

e

Ask a Question

» Topics P =
A Lt Latest Questions
S Tooks = Get Invalved! ) Learn about specific Find out about useful

T e & Ask a Question SE Topics! SE readings! [ zugangsdaten Verwalung in Jenkins

question | software-engineering

DLR
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Wiki far Open Source

DLR.Wiki  Bereiche -

(% Selten

3 Bing
BEREICHSVERKNUPFUNGEN
[ Gel Involved!

[ Ask a question

(= Topics

Bereich im DLR.Open-Wiki mit :
« Tools oy

[ Events

SEITENHIERARCHIE
» Ask a question

e Literaturhinweisen
* Fragen und Antworten
» Veranstaltungen

» Evenis

bbbl

Alles Informationen, die man auch durch
(Bing|DuckDuckGo|Google)-Suche findet

Single-Point-of-Information im DLR

DLR

Frage ans DLR Erstallon ==+

Seciten / DLR.Open Home 7 Topics o # Bearbeiten
Open Source

Erstallt von Schiauch, Toblas, rulstr gedndan von Sath, Danlal am 13, Januar 2017

Nowadays, Open Source Software (055) is often used as basis o develop larger or even small software
By daing this, can on i ive and exciting aspects rather than

re-inventing the whesl. On this page, we wanl to collect i and
topics:

« Legal azpects of OS5 licenses
» Finding suitable OSS libraries
« Publication of 0SS

[ Subtopics | [ Internal Discussions | Workshops | [ Further Readings |

Subtopics

= Open Scurce Hosting — Tham arm savaral optians io host opan source softwars: On & seli-nastad platiorm, on global
plattorma ik githity.com, elc. This pege lists 5ome possibies os well 63 res 1o descnbe what balangs into such &
iplattform naxt fo the asuna cads

» Open Source Licenses — An oper-source icense s B lype of hoeiss for computer solwane @nd ofer products thil
allorws the source code, bluepring or dasign 1o be used, modfiad andiar shared under defined larms and conditions, This
allows end USers and commercial companies io review and modify the source code, bluegring or design for their own
custmization, curiosity or imublashooting needs. Opan-source licansed softwans s mostly available free of charge, though
Ihis does not necessanly have o be the case,

Internal Discussions / Workshops
« Group discussion results on Open Source and Inner Source usage at DLR (look place during
Erfahrungeaustausch - Fallsiricke bei der Software-Entwicklung [11)
Further Readings
« DLR-spadific handbook on usags of 0SS @@
= Internal course on legal aspectsof OSS usage # {course material @)

« General guestions about open source can be asked in the Ask & Queslion section, If you have specific
questions you cannot or may not share publicly write at: opensource@dir.de &

0 Galsilt mir nicht mane  Dir und 2 andaran galiilt das. topic

E Schreiban Sie einen Kommentar...

Powered by Allessian Confluence 5.10.8 - FehlerfAnregungen - Allassian-Nows

WAtlassian

¢ Favorl  © Beotachtung [ Tedlen <o

Gontributors

Haupt, Carina ,Scholz, Michasl | TS-DAT
} .Schreiber, Andreas ,Mihlzauer, Martin
Knodi, Uwae Schiauch, Tobiss Seth,
Danle! ,Bender, Florian Bachmann, Ame
Brommund, Katharina Brunnar,
Sebastian Nab. Andrea ,Riener, Heinz

Related Information
* News...

¥ Questions....
* Lilerature...

¥ Events...
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WissensAustauschWorkshops WissensAustauschWorkshop

DLR.open
18. - 19. Oktober 2016 in KéIn-Porz, Casino

Workshops zum Wissensaustausch zwischen DLR-
Mitarbeitern (Peer-to-peer)

Jetzt kostenlos

: : Iden
Es gibt WissensAustauschWorkshops (WAWS) zu anme
unterschiedlichen Themen B 2 ungsprogram™

jm Intranet

« Software Engineering
* Visualisierung grof3er Datenséatze

e Autonomes Fliegen o e
 Photonische Systeme Mt et urter
 DLR.Open (inkl. Open Source)

i DLR
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WissensAustauschWorkshops

WAWSs sind jewells offen fur DLR-Mitarbeiter
aller Standorte und Institute

 Bis zu 60 Teilnenmer pro WAW

WAWS sind interaktiv
o Kurze Impulsvortrage im Plenum
e Personliches Vorstellen
 Lightning Talks
 Arbeit/-Diskussion in Kleingruppen

-
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Gesamtergebnis Erwartungen in Prozenten

Netzwerken 2k
m Open Source Prozess
m Rechtliche Informationen 4%
® Informationsaustausch
» MaBnahmen ergreifen

Sichtbarkeit o

= Ersatz proprietarer Software
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Erkenntnisse aus den WissensAustauschWorkshops

Generelle Erkenntnisse

* Open-Source-Software ist bereits weit verbreitet im DLR

* Open-Source-Software wird vorwiegend in Form freier Tools und Libraries verwendet
» Eigene Forschungssoftware ist bisher noch vorwiegend Closed Source

» Grol3es Interesse an Verdffentlichung der eigenen Software

Kritik gegeniiber Open Source

« Man verliert MAglichkeiten, Gelder zu erwirtschaften
» Der Aufbau einer Open-Source-Community ist zu aufwendig
» Zuséatzlicher Zeitaufwand ist zu hoch und dadurch demotivierend

-
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Erkenntnisse aus den WAWSs

Ein wesentliches Resultat aller Workshops
war, dass ein klar definierter Prozess zum
Umgang mit Open Source fehlt

» Entwicklung eines Prozesses nun in Arbeit

» Bestandteil der Qualitdtsmanagement-
systeme in den Instituten

* Abgesegnet von “ganz oben”

Allgemein viel Feedback fur weitere
Aktivitaten

‘ i DLR
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Beratung und Unterstltzung
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Hilfe bel Lizenzfragen im DLR

Hilfe und Unterstltzung je nach Fragestellung

» Allgemeine Lizenzfragen, Schutzrechte
- DLR-Technologiemarketing

» Rechtliche Unterstltzung ftr Copyright- und sonstige Rechtsfragen
- DLR-Rechtsabteilung

 Lizenzkompatibilitat, Lizenzauswahl, Entwicklung
- DLR-Simulations- und Softwaretechnik

Email als zentrale Anlaufstelle
e opensource@dlr.de

-
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Empfohlene Lizenzen im DLR

Default-Lizenzen, geprift durch die DLR-Rechtsabteilung

« Simplified BSD License
» Apache License 2.0
 Eclipse Public License 1.0

™

open source
initiative

‘ i DLR
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Support im DLR

Typische Themen flr individuelle Beratung
o Kriterien fur Auswahl von Open-Source-Software
» Best-Practices flr eigene Open-Source-Projekte

« Migration nach Open Source

‘ i DLR
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Q&A im Wiki

DLR

< Events
4 Flie lists

SEITENHIERARCHE
» Get Involved!

~ Ask a Quostion
« 30 Arsmaton mit Python
+ Abfrage der SVN-Rovisionsnummer
« Einfiinning won Versiorsverwatiung
» | want to upstream a (small) patch, w
+ Java IRC Chat
» Jenkins-Mants
+ Perl Distribution fiir Windows im DLR
+ Schalung Jasper Repors und (Repar
+ self Objekt in Python erssteen
» Simpack User Routines.
+ Took for Software Development Prog
+ Tooks zum Toston von GUls | HMIs
» Was solte an Mindestvorgaben fir di
+ Waiche Pytven-Distribution?

> FrOSCon 12 > A. Schreiber, C. Haupt ¢ Wissenschaft & Open Source — It's Complicated > 20.08.2017

DLR.Wiki o - Frageans DLR

Selten [ SVN J Software Engineering  off

Ask a Question

Argelegt von Schiauch, Toblas, sulstst gedndert am 10, Fabruar 2017

# Bearbedten

i Do you have & pogramming problem? You haard abaut a ool toal but you do nat know whather it useful in

your situation Ve might be abie ko help youl

O Its page you can easily 88K YU or questonl
I you want lo ask a Question...
+ If you want to answer a Question.
I you - a5 the quesboner - want i mark 3 Quastion as answered...
Ask & Question
Questlon Status

| want to upstraam & (small) patch, what form of signoff do | nead from
7

Was solte an Mindestvargaben filr das Softwane-Teslen atabliart werdan?
Perl Distribution fir Windows im DLR
Abfrage der SVN-Revisicnsrummer ¢ines Pylhon-Skripts

Einflhvung van Versionsverwaliung

Simpack User Roufines

Zugrifl auf Pythan Modul

Jenking-Mantis

Zugangsdaten Verwaltung in Jenking

30 Animation mit Pylhon

Jeva IRC Chal

Schulung Jaaser Reports und iReport Designer

Tools for Saftware Development Project {
Spacfication. Monhosing |

Weiche Pyihon-Distrioution?
Tools zum Testen von GUis / HMis
seif Objekt in Python ersetzen

Wie kann der Fehlor bei der Auto Compiofion in Eclipse Luna geidst werden
“Compilalion urit & nol on the build path of & Jve project™??

' GefEtmir 6 Fersonan gefalt das.

E Schiban Sia winen Kammenta:

| answeren | Is
| answeren | 15
EEEEE Oson
OPEM Ja
| wswereo |
[ swenen | 4
| _snsweren | s
OFEN
Oa
[ oweres | Os
[ sweneo | Ia
orEN m ]
g U200
| _snsweren JESETNFSH
OPEN Dag
TR Dezan
| swenen | Dz

¢ Favort <0 Beobacnten [ Tellen  eee

Contributors

Schiauch, Tobias Gatter, Abexander
Pazavezky, Priipp Ricking, Androas
[Calaminus, Bastian Soormann, Lukas
Meinel, Michael Rocney, Dane Bachmann,
Arne Gotfert, Toblas Munteanu, Robar
JSchulz, Susanne Unbekannter Senutzer
(ruwa_ru) Amora, Mario ' Heupt, Cardina
Hendriks,_ Bl Plewischides, Andre
[Ribhrig-Zoliner, Maven ,Schreibar, Andraas
JUnbokonntor Bonutzor (aco_da)
MUnbeksnnier Banutrer (sire_ed) Zaidler,
Petra Behnocke, Danny Brandt, Hartmul
Fuchs, Banjamin Graser, Maximitian
MHeinach, Lars Kahier, Claas Henning
Kiremund, Maren Maibaurn, Olaf Seth,
Danel Steinmetz, Franz Urlings, Thomas

Latest Questions

®1 Experiance with Django framework
queaton | softwsre-engneering
django

=) | want to upstream a (small) patch, what
form of signofl do | nead fram wham? — 1
have a patch for an Open Source toal that
miakes the tedl run better on Solaris 11. 1
want to coniribute that patch back to the
project that makes tha tool. Who da |
need to ask for sign-off to be alowed to
contribuie tho pateh? Should | subkmil it as
DLR employes or privalaly?
guestion | | softwars-sng neering
open-source

Per Distribution fiir Windows im DLR — 1
reed 8 Pet distibution for windows, ks
thero a meommendaton regarding Porl ot
DLR?

queston | | software-engneering perd

P

[P

Eirfihrung van Versionsvaswaltung
queston | | soltwara-ang neering

Wag solkte an Mindestvergaban fir das

Software-Testan etzblert wenden?
question | | software-sng neering
teslen

P}

quactions: navigaton  software-snginasring

Pownre by Aliassian Carfluance 5,108+ FateriArogungen + Aizssian-Newn

WAtlassian
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Key Message

Unser Vorgehen im DLR basiert auf
1. Zuerst zielgerichtete Informationsangebote flr Mitarbeiter
2. Danach Raum und Gelegenheit zur ,,Peer-to-Peer“-Diskussion und Wissensaustausch

3. Erst am Ende formale Prozesse und Vorgaben ,von oben*

Feedback der Kollegen

» Positive Bewertungen flr die bisherigen Malihahmen
» Tipps, Hinweise und konkrete Action Items flur weitere Malihahmen

Unser Vorgehen wird von anderen tbernommen (Helmholtz-Gemeinschaft etc)

-
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